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Ś ŷŪźŻūŮŶŶűųű� ŰũŬŷŹŷŭŶŷŬŷ� ůűŴƅƈ�
ũųŻűūŶŷ� ŹŮũŬűŹżƇŻ� Ŷũ� ūŷŰŹŷźƁűŲ�
źŸŹŷź��źŭũƇŻ�ūbũŹŮŶŭż�ŷŪƃŮųŻƄ��űŰ-
ŶũƀũŴƅŶŷ� ŸŹŮŭŶũŰŶũƀũūƁűŮźƈ� ŭŴƈ�

ŸŹŷŭũůű�� źŸŮƁŶŷ� ŸŹűūŷŭƈŻ� ūb ŸŷŹƈŭŷų� Źũ-
ŶŮŮ� ŸŹŷźŻũűūũūƁűŮ� źŻũŹƄŮ� ŭŷŵũ�� ŸŹŮŭŴũ-
ŬũƇŻ� źŶƈŻƅ� űŵŮƇƂżƇźƈ� żb Ŷűž� űŰŪƄŻŷƀŶżƇ�
ůűŴŸŴŷƂũŭƅ� �ŪƇŭůŮŻŶƄŲ� ŽŷŹŵũŻ� mŸŷŴŭŷ-
ŵũ�źbŷŻŭŮŴƅŶƄŵ�ūžŷŭŷŵ}�źŻũŴ�Ÿŷ�ŶƄŶŮƁŶűŵ�
ūŹŮŵŮŶũŵ� ŷƀŮŶƅ� ūŷźŻŹŮŪŷūũŶŶƄŵ��� ŚũŵƄŮ�
ŸŹŷŭūűŶżŻƄŮ�ũŹŮŶŭŷŭũŻŮŴű�żźŻŹũűūũƇŻ�Ÿŷ-
ŻŮŶſűũŴƅŶƄŵ� źƃƉŵƂűųũŵ� ŷŶŴũŲŶ�ŸŹŷźŵŷŻ-
ŹƄ�Ƞ�ůűūżƇ�ŻŹũŶźŴƈſűƇ�ŷŪƃŮųŻũ�źbŷŻūŮŻũ-
ŵű�Ŷũ�ūŷŸŹŷźƄ�

şŮŶũ�ūŷŸŹŷźũ
ŋŸŴŷŻƅ� ŭŷ� ŶũƀũŴũ� ŵũŹŻũ� ſŮŶŷūũƈ� ųŷŶƃƇŶ-
ųŻżŹũ�Ŷũ�ŹƄŶųŮ�ŭũƀŶŷŲ�ũŹŮŶŭƄ�űŵŮŴũ�ŻŮŶ-
ŭŮŶſűƇ� ųb ŸŷŶűůŮŶűƇ�� Řŷ� ŭũŶŶƄŵ� ŽŮŭŮ-
ŹũŴƅŶŷŬŷ� ŸŷŹŻũŴũ� mŕűŹ� ųūũŹŻűŹ}�� źŻũūųű�
ũŹŮŶŭƄ�Űũ������Ŭŷŭ�źŶűŰűŴűźƅ�ūbźŹŮŭŶŮŵ�Ÿŷ�
źŻŹũŶŮ�Ŷũ�������Űũ������Ų�Ƞ�Ŷũ��������ŔűŭŮ-
Źũŵű� źŶűůŮŶűƈ� źŻũŴű� őūũŶŷūźųũƈ� ŷŪŴũźŻƅ�
�ȟ�������� ŘŮŹŵźųűŲ� ųŹũŲ� �ȟ�������� ŘŮŶŰŮŶ-
źųũƈ� ŷŪŴũźŻƅ� �ȟ�������� ŊƄŴű� ŹŮŬűŷŶƄ�� ŬŭŮ�

źŻũūųű�� ŶũŸŹŷŻűū�� ūƄŹŷźŴű�� œżŹźųũƈ� ŷŪ-
ŴũźŻƅ� ���������� řŮźŸżŪŴűųũ� œŷŵű� ����������
ŖŷūŬŷŹŷŭźųũƈ� ŷŪŴũźŻƅ� ���������� ŋ� źŹŮŭŶŮŵ�
Ÿŷ�ūźŮŵ�ŹŮŬűŷŶũŵ�ũŹŮŶŭũ�ŰũŬŷŹŷŭŶŷŬŷ�ůű-
Ŵƅƈ�ŷŪžŷŭűŴũźƅ�ūb��bŻƄź��ŹżŪŴŮŲ�ūbŵŮźƈſ��Ŗŷ�
źbųŷŶſũ�ŵũŹŻũ�ŸũŶŭŮŵűƈ�ūŶŮźŴũ�źŮŹƅƉŰŶƄŮ�
ųŷŹŹŮųŻűūƄ�ūbmŭũƀŶŷŮ}�ſŮŶŷŷŪŹũŰŷūũŶűŮ�

ŕŷźųūűƀųũ� œŹűźŻűŶũ� ŚűŵũŬűŶũ� żůŮ� Ŷũ�
ŸŹŷŻƈůŮŶűű� ŵŶŷŬűž� ŴŮŻ� ũŹŮŶŭżŮŻ� ŭũƀż� Ŷũ�
ŴŮŻŶűŲ�źŮŰŷŶ�ūbźųŴũŭƀűŶż�źbŭŹżŬŷŲ�źŮŵƅƉŲ��
mŋ� ƆŻŷŵ� Ŭŷŭż� ŶũƀũŴũ� űźųũŻƅ� ŭŷ� ũůűŷŻũůũ��
ŸŹŷźŵŷŻŹŮŴũ�ŵŶŷŬŷ�ūũŹűũŶŻŷū��Ƞ�ŹũźźųũŰƄ-
ūũŮŻ�ŷŶũ��Ƞ�ő�ŸŹƈŵŷ�Ŷũ�ŵŷűž�ŬŴũŰũž�žŷŰƈŮūũ�
ŸŷŭŶűŵũŴű� źŻũūųż� ũŹŮŶŭƄ�Ŷũ� ��ȟ��b ŻƄźƈƀ�
ŹżŪŴŮŲ� ūb ŵŮźƈſ�� ŊƄūũŴŷ� Żũų�� ŸŷźŵŷŻŹűƁƅ�
ŭŷŵ�� ũ� ƀŮŹŮŰ� ŻŹű� ƀũźũ� ŸŹűžŷŭűŻ� źŷŷŪƂŮ-
ŶűŮ��ƀŻŷ�ŭũƀũ�ŸŷŭŷŹŷůũŴũ�źb���ŭŷ���bŻƄźƈƀ��
ŋ�ųŷŶſŮ�ŵũŹŻũ�ſŮŶƄ�Ÿŷ�ŶũźŻŷƈƂŮŵż�ūŰŴŮŻŮ-
Ŵű��ŚŮŲƀũź�ŭŷŵũ�ŸŴŷƂũŭƅƇ����ȟ���bųū��ŵŮ-
ŻŹŷū��ŭūũ�ƆŻũůũ�źbŻŹŮŵƈ�ƀŮŻƄŹƅŵƈ�źŸũŴƅŶƈ-
ŵű��źŻŷƈŻ���ȟ���ŻƄźƈƀ��ũ�ūbŸŹŮŭŮŴũž���bųŵ�
ŷŻ�ŕœŉō�Ƞ�űbūźŮ�����Ŗũŵ�ŸŷūŮŰŴŷ��ŵƄ�ŶũƁŴű�
ŭūżžƆŻũůŶƄŲ�ŭŷŵ� ����b ųū��ŵŮŻŹũ�� ūb ��� ųű-
ŴŷŵŮŻŹũž�Ÿŷ�œũŴżůźųŷŵż�ƁŷźźŮ�Űũ����ŻƄźƈƀ�
ŹżŪŴŮŲ� ūb ŵŮźƈſ� ŸŴƇź� ųŷŵŵżŶũŴƅŶƄŮ� Źũź-

ŘũŶŭŮŵűƈ�ŸŹűūŮŴũ�ŹƄŶŷų�ŭũƀŶŷŲ�ũŹŮŶŭƄ�ūbŭūűůŮŶűŮ��ūbŸŷűźųũž�ųŷŵŽŷŹŻŶŷŬŷ�
ŵŮźŻũ�ŭŴƈ�źũŵŷűŰŷŴƈſűű�Ŷũ�źūŮůŮŵ�ūŷŰŭżžŮ�ůűŻŮŴű�ŵŮŬũŸŷŴűźŷū�ŵũźźŷūŷ�
żźŻŹŮŵűŴűźƅ�Űũ�ŬŷŹŷŭ��ŶŮŹŮŭųŷ�ŭũůŮ�ūbźŷźŮŭŶűŮ�ŹŮŬűŷŶƄ��ŠŮŵ�ŪŴűůŮ�ŴŮŻŷ���
ŻŮŵ�ŵŮŶƅƁŮ�ũŭŮųūũŻŶƄž�Ÿŷ�źŷŷŻŶŷƁŮŶűƇ�mſŮŶũ�Ƞ�żŭŷŪźŻūũ}�ŸŹŮŭŴŷůŮŶűŲ��
ŚŻŷűŵŷźŻƅ�ũŹŮŶŭƄ�ŭũƀ�űbųŷŻŻŮŭůŮŲ�ūbźŹŮŭŶŮŵ�Ÿŷ�źŻŹũŶŮ�ŸŷŭŶƈŴũźƅ��
Ŷũ���ȟ����ūbźŹũūŶŮŶűű�źbŸŹŷƁŴƄŵ�Ŭŷŭŷŵ�

ōũƀŶűųű��
� Ŷũ�źũŵŷűŰŷŴƈſűűśŮųźŻ��
ŖũŻũŴƅƈ�ŉŴŮųźŮŮūũ

œũų�ŶũŲŻű�űbŸŹũūűŴƅŶŷ�ũŹŮŶŭŷūũŻƅ�
ŰũŬŷŹŷŭŶŷŮ�ůűŴƅƉ
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žŷŭƄ�� Ś� ŬũŰŷūŷŲ�ŸŴűŻŷŲ�� ŷŻŷŸŴŮŶűŮŵ�� ūźŮŲ�
ŻŮžŶűųŷŲ�� ŪŷŴƅƁűŵ� żƀũźŻųŷŵ�űb ŭūżŵƈ� źũŶ�
żŰŴũŵű�� őŰ� ŭūżž� ųŷŵŶũŻ� źŭŮŴũŴű� ŭŷŵũƁ-
ŶűŮ� ŷŽűźƄ� ŭŴƈ� ŸũŸ�� ŮƂƉ� ŭūŮ� ŸŹŮūŹũŻűŴű�
ūb źŸũŴƅŶű�� ūŶűŰż� Ƞ� ŪŷŴƅƁŷŮ� ŷŪƂŮŮ� ŸŹŷ-
źŻŹũŶźŻūŷ}�

Ś�ŶũƀũŴŷŵ�ũůűŷŻũůŶŷŬŷ�źŸŹŷźũ�ūbũŸŹŮ-
ŴŮ� ŭűŶũŵűųũ� ſŮŶ� Ŷũ� ŭũƀŶżƇ� ũŹŮŶŭż� ūb ŹũŰ-
ŶƄž�źŮŬŵŮŶŻũž�źűŴƅŶŷ�ŹũŰŴűƀũŴũźƅ��ŖũŸŹű-
ŵŮŹ�� ūb ŔŮŶűŶŬŹũŭźųŷŲ� ŷŪŴũźŻű� ƆųźŸŮŹŻƄ�
ŸŷŹŻũŴũ� %.1�UX� ŰũŽűųźűŹŷūũŴű� ŶũűŪŷŴƅ-
ƁűŲ�ŹŷźŻ�ūbźŮŬŵŮŶŻŮ�ŭŷŵŷū�źŷ�źŻũūųũŵű�ŭŷ�
��b ŻƄź�� ŹżŪŴŮŲ� ūb ŵŮźƈſ� Ƞ� ��ȟ����� ŋ� źŮŬ-
ŵŮŶŻŮ�ŭŷŵŷū�źŷ�źŻũūųŷŲ�ŷŻ���bŻƄź��ŹŷźŻ�ſŮŶ�
ŷųũŰũŴźƈ�żŵŮŹŮŶŶƄŵ�Ƞ���ȟ�����mŋ�ūƄźŷųŷ-
ŪƇŭůŮŻŶŷŵ�źŮŬŵŮŶŻŮ��ŶũŷŪŷŹŷŻ��ŶũŪŴƇŭũŮŻ-
źƈ� źŶűůŮŶűŮ�bȠ�ŷŻŵŮƀũŮŻ� ŬŮŶŮŹũŴƅŶƄŲ�ŭű-
ŹŮųŻŷŹ�%.1�UX�ŊŮŴŴũ�ŕũŴƄƁŮūũ��Ƞ�ŘŹũūŭũ��
ƆŻŷ�žũŹũųŻŮŹŶŷ�ŭŴƈ�ŷŪƃŮųŻŷū�źŷ�źŻũūųũŵű�ŷŻ�
���bŻƄź�bŹżŪŴŮŲ��Řŷ�ŶŮųŷŻŷŹƄŵ�űŰ�Ŷűž�źŷŪ-
źŻūŮŶŶűųű� źŶűŰűŴű� ƆųźŸŷŰűſűŷŶŶƄŮ� źŻũū-
ųű�Ŷũ����ȟ���bŻƄźƈƀ}��śŮŶŭŮŶſűƈ�mŭŮƁƉūƄŮ�
ŭũƀű�ŭŷŹŷůũƇŻ��ŭŷŹŷŬűŮ�Ƞ�ŭŮƁŮūŮƇŻ}�ŸŹŷ-
ƈūűŴũ�źŮŪƈ�ūŷ�ūźŮž�ŹŷźźűŲźųűž�ŹŮŬűŷŶũž�

ŠŮŵ�ŭũŴƅƁŮ�ŷŻ�ŕŷźųūƄ��ŻŮŵ�ŶűůŮ�ſŮŶƄ��
śũų��Ÿŷŭ�ŚũŹũŻŷūŷŵ�űbźŮŲƀũź�ŵŷůŶŷ�ŶũŲŻű�
źŻũŹżƇ� ŭũƀż� ŪŮŰ� ŷźŷŪƄž� żŭŷŪźŻū� Ÿŷ� ſŮŶŮ�
ŭŷ���bŻƄź��ŹżŪŴŮŲ�ūbŵŮźƈſ��ŊŷŴŮŮ�mźūŮůűŲ}�
ŭŷŵ�źbŪũźźŮŲŶŷŵ��ŪũŶŮŲ��żžŷůŮŶŶƄŵ�żƀũźŻ-
ųŷŵ� ŵŷŬżŻ� ŸŹŮŭŴŷůűŻƅ� ūb ŭŷŴŬŷźŹŷƀŶżƇ�
ũŹŮŶŭż�Űũ�źżŵŵż�ŭŷ���bŻƄź��ŹżŪŴŮŲ��ź�ŸŹŮŭŷ-
ŸŴũŻŷŲ�Űũ��ȟ��ŵŮźƈſũ���mŜ�Ŷũź�ŵŶŷŬűŮ�źŻŹŮ-
ŵƈŻźƈ�źŪŮůũŻƅ�ŷŻ�ŬŷŹŷŭźųŷŲ�źżŮŻƄ�ŸŷŪŴűůŮ�
ųb ŋŷŴŬŮ�� Ƞ� ŬŷūŷŹűŻ� ųŷŶźżŴƅŻũŶŻ�ŵŮŻŷŭűźŻ��
ƆųźŸŮŹŻ� ŖşŝŌ� ŉŹűŶũ� ŊŷŪųŷūũ�� Ƞ� ŗźŷŪŮŶ-
Ŷŷ�ūŷźŻŹŮŪŷūũŶƄ�ŭũƀŶƄŮ�ŭŷŵűųű�ūbŹũŲŷŶŮ�
ŴŮźŷŸũŹųũ�mœżŵƄźŶũƈ�ŸŷŴƈŶũ}�Ƞ�űŰ�Űũ�ųŷŵ-
ŽŷŹŻŶŷźŻű�ŸŷźŻŹŷŮų�űbŪŴűŰŷźŻű�ųbŬŷŹŷŭż}�

ŌŮŶŮŹũŴƅŶƄŲ� ŭűŹŮųŻŷŹ� ŽŮŭŮŹũŴƅŶŷŬŷ�
ŸŷŹŻũŴũ�mŕűŹ�ųūũŹŻűŹ}�ŘũūŮŴ�ŔżſŮŶųŷ�źƀű-
ŻũŮŻ�� ƀŻŷ� ūŷ� ŵŶŷŬŷŵ� ŸŷūƄƁŮŶűŮ� źŻũūŷų� Ŷũ�
ŰũŬŷŹŷŭŶƄŮ�ŭŷŵũ�űŭƉŻ�ŻŷŴƅųŷ�Ŷũ�ŪżŵũŬŮ�Ƞ�
Űũ�źƀƉŻ�żžŷŭũ�źbŹƄŶųũ�ŶũűŪŷŴŮŮ�ŴűųūűŭŶƄž�
ŸŹŮŭŴŷůŮŶűŲ�� mōŹżŬűŵű� źŴŷūũŵű��Ƞ� Ŭŷūŷ-
ŹűŻ�ŷŶ��Ƞ�ũŭŮųūũŻŶƄŮ�ūũŹűũŶŻƄ�ŪƄźŻŹŷ�Ŷũ-
žŷŭƈŻ�źūŷűž�ũŭŹŮźũŻŷū��ũ�ūbŪũŰũž�ŷźŻũƇŻźƈ�
ūűźŮŻƅ� ŴűƁƅ� ƈūŶŷ� ŸŮŹŮŷſŮŶƉŶŶƄŮ� ŷŪƃŮų-
ŻƄ��ųŷŻŷŹƄŮ�űźųũůũƇŻ�źŻũŻűźŻűųż�ūbźŻŷŹŷ-
Ŷż�ŸŷūƄƁŮŶűƈ}��śũų�ƀŻŷ�Ŷũ�ŸŮŹūƄŲ�ŸŴũŶ�ŭŴƈ�
ũŹŮŶŭũŻŷŹũ�ūƄžŷŭűŻ�ŸŹŷŪŴŮŵũ�Ÿŷűźųũ�mŭŷ-
ŵűųũ�źūŷŮŲ�ŵŮƀŻƄ}�Ÿŷ�ũŭŮųūũŻŶŷŲ�Ƞ�Ÿŷ�ūŷŰ-
ŵŷůŶŷźŻű�Ƞ�ſŮŶŮ��

œŷŬŭũ�űbŬŭŮ�űźųũŻƅ
ŘŹŮŭŴŷůŮŶűƈ�ŭũƀ�ūbũŹŮŶŭż�ŪŮŰ�ŻŹżŭũ�ŵŷů-
Ŷŷ�ŶũŲŻű�Ŷũ�ŸŷŸżŴƈŹŶƄž�ũŬŹŮŬũŻŷŹũž�ŷŪƃƈū-
ŴŮŶűŲ��ŗƀŮŶƅ�ūũůŶŷ�ŷŪŹũƂũŻƅ�ūŶűŵũŶűŮ�ŶŮ�

ŻŷŴƅųŷ�Ŷũ�źũŵ�ůűŴŷŲ�ŷŪƃŮųŻ�űbżƀũźŻŷų��Ŷŷ�
űbŶũ�ŶũŴűƀűŮ�ūbŷŻŶŷźűŻŮŴƅŶŷŲ�ŪŴűŰŷźŻű�ŶŮ-
ŷŪžŷŭűŵŷŲ�űŶŽŹũźŻŹżųŻżŹƄ�Ƞ�ůŮŴŮŰŶŷŭŷ-
ŹŷůŶŷŲ�źŻũŶſűű��ŷźŻũŶŷūŷų�ŷŪƂŮźŻūŮŶŶŷŬŷ�
ŻŹũŶźŸŷŹŻũ��ŵũŬũŰűŶŷū��ũŸŻŮų��ŹƄŶųŷū�űbŻ�bŭ�

ŘŹŮůŭŮ� ƀŮŵ� źŭŮŴũŻƅ� ūƄŪŷŹ�� ŶżůŶŷ�
ŷŸŹŮŭŮŴűŻƅźƈ��ųũųŷŲ�żƀũźŻŷų�ūũŵ�ŶżůŮŶ�Ƞ�
źb ŬŹƈŭųũŵű� űb ŸŴŷŭŷūƄŵű� ŭŮŹŮūƅƈŵű� űŴű�
źb ŬũŰŷŶũŵű� űb ŴũŶŭƁũŽŻŶƄŵ� ŭűŰũŲŶŷŵ�� Ŏź-
Ŵű�żbūũź�ŭŮŻű��żƀũźŻŷų�ŭŷŴůŮŶ�ŪƄŻƅ�žŷŹŷƁŷ�
ŷŬŷŹŷůŮŶ��ŏŮŴũŻŮŴƅŶŷ��ƀŻŷŪƄ�Ŷũ�ŶƉŵ�ŪƄŴű�
ūŷŰŵŷůŶŷźŻű� ŭŴƈ� ŹũŰūŴŮƀŮŶűŲ� Ƞ� žŷŻƈ� ŪƄ�
ūbūűŭŮ�ųũƀŮŴŮŲ�

ŘŹű� ŷźŵŷŻŹŮ� ŭŷŵũ� ŸŹŷūŮŹƅŻŮ� űźŸŹũū-
ŶŷźŻƅ�źűźŻŮŵ�ƆŴŮųŻŹŷ���ŬũŰŷ��űbūŷŭŷźŶũŪůŮ-
Ŷűƈ�� ūźŮŲ� ŪƄŻŷūŷŲ� ŻŮžŶűųű� �ŸŷŻŷŵ� ūźƉ� ƆŻŷ�
ŷŸűźƄūũŮŻźƈ� ūb ũųŻŮ�Ƞ� ŶũŴűƀűŮ�� ųŷŵŸŴŮųŻ-
ŶŷźŻƅ�� űźŸŹũūŶŷźŻƅ��� mŊżŭƅŻŮ� ųũų� ƁũŴŷū-
ŴűūƄŲ� ŹŮŪƉŶŷų� ūb Ŷŷūŷŵ� ŵŮźŻŮ�� ŶżůŶŷ� ūźƉ�
ŸŷųŹżŻűŻƅ��ŸŷŭƉŹŬũŻƅ�űbŰũŭũŻƅ�ūŷŸŹŷź��Ƞ�źŷ-
ūŮŻżƇŻ� ƆųźŸŮŹŻƄ� ũŬŮŶŻźŻūũ� ŶŮŭūűůűŵŷźŻű�
mŖŮūźųűŲ�ŘŹŷźŻŷŹ}��Ƞ�ŗŻŭŮŴƅŶŷŮ�ūŶűŵũŶűŮ�
źŻŷűŻ� żŭŮŴűŻƅ� ūŷŸŹŷźż� ƆŴŮųŻŹűƀŮźŻūũ�� ųŷ-
ŻŷŹŷŮ�ƈūŴƈŮŻźƈ�ŪŷŴƅŶŷŲ�ŻŷƀųŷŲ�ŸŷƀŻű�ūźŮž�
ŭũƀ��ŭũůŮ�ūbźũŵƄž�mųŹżŻƄž}�ŸŷźƉŴųũž}�

mŋŷŻ�ŵŷű�ŸŹũūűŴũ�ũŹŮŶŭƄ�ŭũƀű�ŭŴƈ�źŮ-
ŵŮŲ�źbŵũŴŮŶƅųűŵű�ŭŮŻƅŵű��Ƞ�ŬŷūŷŹűŻ�ũŹŮŶ-
ŭũŻŷŹ�źŷ�źŻũůŮŵ�œŹűźŻűŶũ�ŚűŵũŬűŶũ��Ƞ�ŖŮ-
ŷŪžŷŭűŵŷ� ŪŷŴƅƁŷŮ� ŷŪƂŮŮ� ŸŹŷźŻŹũŶźŻūŷ��
ƀŻŷŪƄ�Żũŵ�ŵŷůŶŷ�ŪƄŴŷ�űbŷŪŮŭũŻƅ��űbűŬŹũŻƅ��
űb mŻżźŷūũŻƅźƈ}�� ŗŪƈŰũŻŮŴƅŶŷ�Ƞ� ŷŻŷŸŴŮŶűŮ�
�ŸŹŷƁŴƄŵ�ŴŮŻŷŵ�ŪŮŰ�ŶŮŬŷ�ŵƄ�Ÿŷ�ŶũźŻŷƈƂŮ-
ŵż� ŵƉŹŰŴű���� źŻűŹũŴƅŶũƈ� űb ŸŷźżŭŷŵŷŮƀŶũƈ�

ŚŷūŮŻżƇ� ũŹŮŶŭũŻŷŹż� ŸŹŷŲŻű� ŸŷŭŹŷŪŶƄŲ� űŶźŻŹżųŻũů�Ƞ� ųũų�
ŸŷŴƅŰŷūũŻƅźƈ�ŻŮŵű�űŴű�űŶƄŵű�ŵŮžũŶűŰŵũŵű�ūbŭŷŵŮ�űbŶũ�żƀũźŻ-
ųŮ�� ŋƄƈźŶűŻŮ�� ųŻŷ� ūb ŸŷźƉŴųŮ� ŶŮźƉŻ�ŷŻūŮŻźŻūŮŶŶŷźŻƅ� Űũ� źŷ-
źŻŷƈŶűŮ�űŶůŮŶŮŹŶƄž�źűźŻŮŵ�� ūŷŰƅŵűŻŮ�ųŷŶŻũųŻƄ�Ŵűſ�� ųb ųŷ-
ŻŷŹƄŵ�ŵŷůŶŷ�ŷŪŹũŻűŻƅźƈ�ūbƆųźŻŹŮŶŶŷŲ�źűŻżũſűű�

ŖŮŷŭŶŷŰŶũƀŶŷŮ�ƈūŴŮŶűŮ�Ƞ�źŷźŮŭźŻūŷ�źbžŷŰƈűŶŷŵ�ŭũƀű��ŪƄūũ-
ŮŻ��ƀŻŷ�ŴƇŭű�źŭũƇŻ�ŷŭűŶ�ŭŷŵ�Ŷũ�żƀũźŻųŮ��ũ�ūŷ�ūŻŷŹŷŵ�ŸŹŷůű-
ūũƇŻ�źũŵű��ŪƄūũŮŻ�Ƞ�ūŴũŭŮƇŻ�ŭūżŵƈ�ŭũƀũŵű�Źƈŭŷŵ��Ŷũ�ŷŭŶŷŲ�
ůűūżŻ��ŭŹżŬżƇ�źŭũƇŻ���Ŗũ�ŸŮŹūƄŲ�ūŰŬŴƈŭ�� ƆŻŷ�żŭŷŪŶŷ��ŵŷůŶŷ�
ŷŸŮŹũŻűūŶŷ�żŴũŭűŻƅ�ūŷŰŵŷůŶƄŮ�ŪƄŻŷūƄŮ�źŴŷůŶŷźŻű��ŗŭŶũųŷ�
ŸŹű�ƀũźŻŷŵ�ųŷŶŻũųŻŮ�ŵŷŬżŻ�ūŷŰŶűųŶżŻƅ�ūŰũűŵŶƄŮ�ŸŹŮŻŮŶŰűű�

ŗųźũŶũ�ŘŷŴƈųŷūũ��
ŰũŵŮźŻűŻŮŴƅ�ŭűŹŮųŻŷŹũ�
ŭŮŸũŹŻũŵŮŶŻũ�ũŹŮŶŭƄ�ųūũŹŻűŹ�
mőŶųŷŵ�ŖŮŭūűůűŵŷźŻƅ}�
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ōŎŔŗ�ŏőśŎŒŚœŗŎ

ŵũƁűŶƄ�� śŮŹŹűŻŷŹűƈ� ūŷųŹżŬ� ŭŷŵũ� ŭŷŴůŶũ�
ŪƄŻƅ�ŭŷźŻũŻŷƀŶŷ�ŪŷŴƅƁŷŲ��ūbűŭŮũŴŮ�Ƞ�źbžŷ-
ŹŷƁűŵ� ŬũŰŷŶŷŵ�� ŪŮŰ� ŵżźŷŹũ�� ųũŵŶŮŲ� űb Żũų�
ŭũŴŮŮ�� ŚŷŪźŻūŮŶŶűųű�� ůűūżƂűŮ� Ÿŷ� źŷźŮŭ-
źŻūż��ŵŷŬżŻ�ŪƄŻƅ�ŪŷŴƅƁűŵ�ŸŴƇźŷŵ��śũų�ŪƄŴŷ�
Ŷũ�ŶũƁŮŲ�ŸŮŹūŷŲ�ũŹŮŶŭŷūũŶŶŷŲ�ŭũƀŮ��ŞŷŰƈ-
Ůūũ�ŭŮŹůũŴű�źūŷƉ�žŷŰƈŲźŻūŷ��ųżŹ��ųŷŰ��ŬżźŮŲ��
Ŝ�Ŷűž�ŵŷůŶŷ�ŪƄŴŷ�ŸŷųżŸũŻƅ�ŵŷŴŷųŷ�űbƈŲſũ��
ŞŷŰƈűŶ�ūźŮŬŭũ�ŵŷŬ�ŸŹűŲŻű�űbŸŷƀűŶűŻƅ��ŮźŴű�
ƀŻŷ�Żŷ�ŴŷŵũŴŷźƅ}�

ŌŷŻŷūűŵ�ŪżŵũŬű
ŘŹŮůŭŮ�ƀŮŵ�ŰũųŴƇƀűŻƅ�ŭŷŬŷūŷŹ��ŶżůŶŷ�żŪŮ-
ŭűŻƅźƈ��ƀŻŷ�ŸŮŹŮŭ�ūũŵű�ŭŮŲźŻūűŻŮŴƅŶŷ�źŷŪ-
źŻūŮŶŶűų�ŭũƀű��ŖŮ�ŸŷźŻŮźŶƈŲŻŮźƅ�ŸŷŸŹŷźűŻƅ�
żb ŶŮŬŷ� ŸŹũūŷżźŻũŶũūŴűūũƇƂűŲ� ŭŷųżŵŮŶŻ��
ŦŻŷ�ŵŷůŮŻ�ŪƄŻƅ�źūűŭŮŻŮŴƅźŻūŷ�ŷbŸŹũūŮ�źŷŪ-
źŻūŮŶŶŷźŻű��ŭŷŬŷūŷŹ��Ŷũ�ŷźŶŷūũŶűű�ųŷŻŷŹŷ-
Ŭŷ� ŸŹűŷŪŹŮŻũŴźƈ� ŭŷŵ�� ūƄŸűźųũ�űŰ� ŎŭűŶŷŬŷ�
ŬŷźżŭũŹźŻūŮŶŶŷŬŷ� ŹŮŮźŻŹũ� ŶŮŭūűůűŵŷźŻű��
ŎźŴű�ŮźŻƅ�űŶŽŷŹŵũſűƈ�ŷŪ�ũŭŹŮźŮ�űŴű�ųũŭũ-
źŻŹŷūŷŵ�ŶŷŵŮŹŮ�ŭŷŵũ��ŻũųżƇ�ūƄŸűźųż�ŵŷů-
Ŷŷ�ŰũųũŰũŻƅ�űbźũŵŷźŻŷƈŻŮŴƅŶŷ�Ƞ�ƀŮŹŮŰ�ŕŝş�
ŴűŪŷ�Ŷũ�źũŲŻŮ�řŷźŹŮŮźŻŹũ��ŊżŵũůŶũƈ�ūƄŸű-
źųũ� ŭŴƈ�ŽűŰŴűſ� źŻŷűŻ� ���� ŹżŪŴŮŲ� űb ŭŮŴũ-
ŮŻźƈ�ŭūŮ�ŶŮŭŮŴű��ƆŴŮųŻŹŷŶŶũƈ��Űũ�����ŹżŪ�
ŴŮŲ�bȠ�ŶŮźųŷŴƅųŷ�ŭŶŮŲ�

œũų� űb ūb źŴżƀũŮ� źb ųūũŹŻűŹŷŲ�� ŸŹű� ũŹŮŶ-
ŭŮ� ŭũƀű� ŰũųŴƇƀũŮŻźƈ� ŭŷŬŷūŷŹ� ųŷŵŵŮŹƀŮ-
źųŷŬŷ� ŶũŲŵũ� ůűŴŷŬŷ� ŸŷŵŮƂŮŶűƈ�� mŗŪƄƀ-
Ŷŷ� ƆŻŷ� źŹŷƀŶƄŲ� ŭŷŬŷūŷŹ� Ŷũ� ŻŹű� ŵŮźƈſũ�
űŴű�ŵŮŶŮŮ� źb żźŴŷūűŮŵ� ŮůŮŵŮźƈƀŶŷŲ� ŷŸŴũ-
ŻƄ��Ƞ�ŸŷƈźŶƈŮŻ�ƇŹűźŻ� ųŷŴŴŮŬűű� ũŭūŷųũŻŷū�
mŧųŷū� űb ŘũŹŻŶƉŹƄ}� ŉŴŮųźũŶŭŹũ� ŋŷźųŹŮ-
źŮŶźųũƈ��Ƞ�ŜƀűŻƄūũƈ�źŸŮſűŽűųż�ŭũƀŶƄž�ŭŷ-
ŵŷū��żƈŰūűŵŷźŻƅ�ŭŮŹŮūƈŶŶƄž�źŻŹŷŮŶűŲ��Ŷũ-
ŴűƀűŮ� ŷŬŷŹŷŭũ� űŴű� źũŭũ� Ŷũ� żƀũźŻųŮ� űb ŸŹ����
źŷŪźŻūŮŶŶűųű�ƀũƂŮ�ŷŪƄƀŶŷŬŷ�ŻŹŮŪżƇŻ�ŷŪŮ-
źŸŮƀűŻŮŴƅŶƄŲ� ŸŴũŻƉů� ŭŴƈ� ŸŷųŹƄŻűƈ� ūŷŰ-
ŵŷůŶƄž�żŪƄŻųŷū}�

ŘŹű�źŷźŻũūŴŮŶűű�ŭŷŬŷūŷŹũ�ƆųźŸŮŹŻƄ�źŷ-
ūŮŻżƇŻ� żƀŮźŻƅ�� ūb ųũųŷŵ� źŷźŻŷƈŶűű�Ŷũžŷŭű-
Ŵűźƅ�ŭŷŵ�űbżƀũźŻŷų�ŸŹű�ŸŮŹŮŭũƀŮ��ũ� ŻũųůŮ�
ŰũŽűųźűŹŷūũŻƅ�ūźŮ�ūűŭűŵƄŮ�ŭŮŽŮųŻƄ��

ŠŻŷŪƄ� ŸŹŮŭŷŻūŹũŻűŻƅ� źŸŷŹŶƄŮ� źűŻżũ-
ſűű��ųbŭŷŬŷūŷŹż�ŸŹűŴũŬũŮŻźƈ�ŷŸűźƅ�űŵżƂŮ-
źŻūũ�ūbŭŷŵŮ�źbżųũŰũŶűŮŵ�ŮŬŷ�źŷźŻŷƈŶűƈ��őŶũ-
ƀŮ�žŷŰƈűŶ�ŭũƀű�ŵŷůŮŻ�ŸŷźƀűŻũŻƅ��ƀŻŷ�ŻŷŻ�űŴű�
űŶŷŲ�ŭŮŽŮųŻ�ūŷŰŶűų�Ÿŷ�ūũƁŮŲ�ūűŶŮ��ŧŹűźŻƄ�
ŹŮųŷŵŮŶŭżƇŻ�ūŸűźũŻƅ�ūbŭŷŬŷūŷŹ�ŶũŲŵũ�ŭũƀű�
ŷŻŭŮŴƅŶƄŵ� ŸżŶųŻŷŵ� ŸŹũūűŴũ� ŷŸŴũŻƄ� ƆŴŮų-
ŻŹŷƆŶŮŹŬűű��ŬũŰŷ��űbūŷŭŷźŶũŪůŮŶűƈ��ūƄūŷŰũ�
ŵżźŷŹũ�űbŷžŹũŶƄ��ŎźŴű�ŮźŻƅ�ŬũŹũů��żŻŷƀŶű-
ŻŮ��ŶżůŶŷ�Ŵű�ŷŸŴũƀűūũŻƅ�ŵũƁűŶŷ�ŵŮźŻŷ�ŷŻ-
ŭŮŴƅŶŷ�űŴű�ƆŻŷ�ūžŷŭűŻ�ūbźŻŷűŵŷźŻƅ�ũŹŮŶŭƄ�

ŗŪƄƀŶŷ�żbŭŷŬŷūŷŹũ�ŶũŲŵũ�ŭũƀű�ŮźŻƅ�ŸŹű-
ŴŷůŮŶűŮ�źbŷŸűźũŶűŮŵ�żƀũźŻųũ�Ƞ�ŮŬŷ�ŹũŰŵŮ-

ŹƄ�� ŬŹũŶűſƄ�� ųũŭũźŻŹŷūƄŲ� ŶŷŵŮŹ� űb ŸŮŹŮ-
ƀŮŶƅ�źŻŹŷŮŶűŲ��ŖŮ�ŰũŪżŭƅŻŮ�żųũŰũŻƅ�żźŴŷūűƈ�
ŸŷŴƅŰŷūũŶűƈ�űŵ��ŋũůŶŷ�ŻũųůŮ�ŰũŹũŶŮŮ�ŹŮ-
ƁűŻƅ�� ųŻŷ� ŪżŭŮŻ� ųŷźűŻƅ� ŴżůũŲųż�� ŸŷŴűūũŻƅ�
ſūŮŻƄ�űbŭŮŹŮūƅƈ�űbŻ�bŭ�

ŎźŴű� Ŷũ� żƀũźŻųŮ� ŶŮźųŷŴƅųŷ� ůűŴƄž� Ÿŷ-
źŻŹŷŮų�� ūb ŭŷŬŷūŷŹŮ� ŵŷůŶŷ� ŻũųůŮ� żƀŮźŻƅ��
ŸŴũŶűŹżŮŻ� Ŵű� žŷŰƈűŶ� ŸŹŷůűūũŻƅ� Ŷũ� ƆŻŷŲ�
ŻŮŹŹűŻŷŹűű�űŴű�ŪżŭŮŻ�ŸŹŷźŻŷ�ŶũūŮŭƄūũŻƅźƈ�
�ŵŷůŶŷ�żŻŷƀŶűŻƅ��źbųũųŷŲ�ŸŮŹűŷŭűƀŶŷźŻƅƇ��

řűŮŴŻŷŹ�ūbŸŷŵŷƂƅ
ŎźŴű� ūƄ� ŶŮ� žŷŻűŻŮ� űźųũŻƅ� ŭũƀż� źũŵŷźŻŷƈ-
ŻŮŴƅŶŷ��ŸŷŵŶűŻŮ��ƀŻŷ�ųŷŵűźźűƈ�ŹűŮŴŻŷŹũ�Ŷũ�
ŹƄŶųŮ�ũŹŮŶŭƄ�ŷŪŷŲŭƉŻźƈ�ūbźżŵŵż�ŷŻ����ŭŷ�
�����ŷŻ�źŻŷűŵŷźŻű�ŶũŲŵũ�ůűŴƅƈ�Űũ�ŵŮźƈſ��
ŋ�ŶŮųŷŻŷŹƄž�źŴżƀũƈž�żŭũƉŻźƈ�ŭŷŬŷūŷŹűŻƅźƈ�
źbźŷŪźŻūŮŶŶűųŷŵ�ŭũƀű��ƀŻŷ�ŷŸŴũŻż�ŸŷŴŷūű-
ŶƄ�ųŷŵűźźűű�ŷŶ�ūŷŰƅŵƉŻ�Ŷũ�źŮŪƈ��żƀŻƉŻ�ŸŹű�
ūŰũűŵŷŹũźƀƉŻũž���ŚŻŷűŵŷźŻƅ�ŹũŪŷŻƄ�ũŬŮŶŻũ�
ŰũūűźűŻ�ŷŻ�ŷƀŮŶƅ�ŵŶŷŬűž�ŽũųŻŷŹŷū�� ŸŷŻŹũ-
ƀŮŶŶŷŬŷ�ūŹŮŵŮŶű��ŸŮŹŮƀŶƈ�żźŴżŬ�űbŸŹ��ŎźŴű�
ŵƄ�ŬŷūŷŹűŵ�ŷbŭũƀŮ�ūbŶűůŶŮŵ�ſŮŶŷūŷŵ�ŭű-
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